hauen

Abwanderung konnte gezielt
gestoppt werden

Eigenheimzulage, Krippenplatzgarantie, Ganztagesbetreuung: Wer seine Kommune nicht Uberaltern
lassen will, muss sich um junge Familien bemithen. Die Stadt Kaufbeuren ist mit ihrem Konzept sehr

erfolgreich.

iele Kommunen bemithen
Vsich heute aktiv um junge
Familien. Auch die kreisfreie
Stadt Kaufbeuren in Bayern hat
ihre Politik und ihr Verwaltungs-
handeln ganz auf diese Ziel-
gruppe ausgerichtet. Innerhalb
von drei Jahren ist es damit ge-
lungen, den Wohn- und Wirt-
schaftsstandort zu stirken und
die Familienorientierung als Leit-
motiv kemmunalen Handelns in
der Verwaltung und der Aufen-
darstellung der Kommune zu
verankert:.

Seit Anfang der goer Jahre
hatte Kaufbeuren kontinuierlich
einheimische leistungsstarke Be-
vblkerung verloren. Ursachen
hierfiir waren ein massiver Ar-

unser autor

Stefan Bosse ist

Oberbiirgermeister
der Stadt
Kaufbeuren

im Allgau

Ab dem Jahr 2000 war Stefan Bosse, der
jlingste Kriminaldirektor Bayerns, Dozent fur
Fuhrungs- und Organisationswissenschaften
an der Fachhachschule fitr $ffentliche Verwal-
tung und Rechtspflege in Flrstenfeldbruck.
Seit dern 1, November 2004 ist Stefan Bosse
Oberbiirgermeister der kreisfreien Stadt Kauf-
beuren und wurde im Jahr 2008 mit uiber

85 9% der Stimmen von den Biirgerinnen und
Biirgern der Stadt Kaufbeuren im Amt bestatigt.
Details unter www.kaufbeuren.de und

www.stefan-bosse.de.
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Dbeitsplatzabbau in der 6rtlichen
Gablonzer Schmuckindustrie,
aber auch eine klassische Stadt-
Umland-Situation: Der Wunsch
nach dem Bau eines Eigenhei-
mes fihrte zur Abwanderung
junger Familien in kleine Ge-
meinden in niherer und weite-
rer Umgebung, in denen Bau-
grundstiicke deutlich billiger als
in der Stadt zu erhalten waren.
Verlingerte Wege zum Arbeits-
platz, zum Einkaufen und zu
den weiterfithrenden Schulen
wurden billigend in Kauf ge-
nommen. In der Folge sank die
Leistungsfihigkeit der Kommu-
ne deutlich ab. Fine Abwirtsspi-
rale mit Segregationsprozessen
begann, wobel unter anderem
ein Preisverfall bet [mmobilien
und ein Sanierungsstau bei der
kommunalen Infrastruktur die
Folgen waren.

Baugrund muss
bezahlbar sein

Im Jahr 2005 wurden daraufhin
erste Uberlegungen fiir eine
Wohnbauférderung  angestellt,
um Bilrger in der Gemeinde zu
halten und aktiv fiir einen Zu-
zug von Bauwilligen zu werben.
Der Stadtrat verabschiedete
schlieflich im Oktober 2005
Forderrichtlinien, die einheimi-
schen Familien kommunale Bau-
grundstiicke mit einem Preisab-
schlag von s.000 Euro je Kind
zur Verfigung stellten. Neu nach

Kaufbeuren zuziehende Fami-
lien erhalten seit dem o1. Januar
2006 je Kind 5.000 Euro Bau-
kostenzuschuss, wenn sie in der
Stadt dauerhaft ncues Wohnei-
gentum erwerben oder schaffen.
Als Mindestinvestitionssumrme
wurden 200.000 Eurg inklusive
Grundstiickskosten festgeschrie-
ben, die Hochstforderung be-
tragt 20.000 Euro. Die Auszah-
lung erfolgt in einer Summe bei
Einzug in das neue Eigenheim.
Grofdziigig bemessene Finkom-
mensgrenzen gewihrleisten, dass
das Programm auch fiir ein-
kommensstarke Familien attrak-
tiv ist. Details der Férderpro-
gramme sind unter www.fami
lienziel.de dargestellt. Die finan-
zielle Grundausstattung der F6r-
derung wurde iiber Haushalts-
reste aus mehreren in der Ver-
gangenheit nicht in Anspruch
genommenen  Forderprogram-
men ermoglicht. Die Stadt geht
von einer durchschnittlichen
Refinanzierung beim Zuzug ei-
ner vierképfigen Familie iber
den Finanzausgleich innerhalb
von fiinf Jahren oder kiirzer aus.

Ortliche Wirtschaft
sitzt mit im Boot

Von Anfang an solidarisierte
sich die ortliche Wirtschaft mit
der Projektidee. Zusammen mit
den privaten Kooperationspart-
nem vor allem aus dem Bau-,
Bautriger- und Finanzierungs-
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bereich wurde das Motiv , Fami-
lienziel Kautbeuren® kreiert. Den
Partnern war Klar, dass diese
Forderung als Sekundireffekt
auch positive Impulse fur die
drtliche Wirtschaft generiert.
Zahlreiche Unternehmen unter-
stiitzen folglich dine permanente
Werbekampagne, die immer
wieder auch die Ballungsriume
Minchen und Augsburg an-
spricht, finanziell durch einen
Marketingfonds, in welchen ins-
gesamt rund 6o.000 Euro ein-
gezahlt wurden. Femer wurden
umfangreiche Zusatzleistungen
fiir Familien in Aussicht gestellt,
die das Forderprogramm in An-
spruch nehmen. So ist tiber die
Kooperationspariner  beispiels-
weise ein Jahr lang die kostenlo-
se Nutzung der Stadthusse fir
die neu nach Kaufbeuren gezo-
gene Familie méglich. Pro Fami-
lie kann ein Bahnpendler ein
Jahr lang kestenlos den Allgau
Express nach Miinchen und zu-
rlick nutzen. Bautrager Giberneh-
men die Kindergartengebihren
fiir Neubiirgerfamilien usw.

Alle Leistungen auf
den Priifstand stellen

Regional stark beachtet, erfuhr
das Programm auch eine (iber-
raschend groRe nationale Auf:
merksamkeit, weil kurze Zeit
spiter die neu gewdhlte GroRe
Koalition in Berlin das Ende der
Eigenheimzulage im Bund be-
schloss. Doch der Stadt war es
von Anfang an wichtig, das Leit-
motiv ,Familienziel* nicht nur
auf die Wohnbauférderung zu
beziehen, sondern alle Leistun-
gen fiir junge Familien auf den
Priifstand zu stellen und zu op-
timieren. So wurden zusitzliche
Krippenplitze geschaffen, durch
die eine Krippenplatzgarantie
gegeben werden kann, Vollver-
sorgung wird auch mit der An-
zahl der Kindergirtenplitze ge-
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boten. Neu konzipiert wurden
Ferienprogramme mit einer
durchgdngigen Tagesbetreuung
von Kindern in den Sommetrfe-
rien, Weitere Meilensteine wa-
ren die Finanzierung von Haus-
haltshilfen fiir Farnilien mit drei
oder mehr Kindern unter sechs
Jahren, sowie der gestufte Ein-
stieg in die schulische Ganzta-
gesbetrevung an allen Schular-
tert. Offensiv baute die Stadt
auch die Schulsozialarbeit ans.
Durch eine neu eingefithrte Fa-
milienbeauftragte in der Stadt-
verwaltung wird iiber runde Ti-
sche eine stindige Schwachstel-
lenanalyse in der kommunalen
Familienpolitik gewihrieistet.

Das attraktive Logo und die
tiefere Sinnhaftigkeit des Fami-
lienbegriffs haben zwischenzeit-
lich dazu gefithrt, dass das ,Fa-
milienziel Kaufbeuren® zu ei-
nem pragnanten und durchgin-
gigen Leitmotiv kommunalen
Handelns in Kaufbeuren gewor-
den ist. Dieses positive Image
der Stadt gibt Orientierung nach
innen, d h. die Biirgerinnen und
Biirger nehmen die $tadt hier
auch beirm Wort und fordern Fa-
milienorientierung ein.  Nach
aufien prigt diese positive Kam-
pagne das Erscheimungsbild der
Stadt.

Nach rund drei Jahren , Fami-
Henziel Kaufbeuren” verzeichnet
die Stadt heute gute Entwickiun-
gen: Bislang wurden mehr als
6o Kinder finanziell geférdert,
die Hilfte kam durch die Forde-
rung neu nach Kaufbeuren, Die
Abwanderung bauwilliger fun-
ger Familien in das Umland der
Stadt Kaufbeuren scheint eben-
50 gebremst zu sein. Dazu trigt
freilich auch die Ausweisung
von giinstigern Bauland in sché-
ner Lage bei, wobel die Bauleit-
planung viel Raum fuir abwechs-
lungsreiche Architeltur ldsst.
Das Standortmarketing fithrte
zu einer ganzen Reihe von posi-

bauen

tiven Kontakten: So erwigt die
Immler-Grofifamilienstiftung
ein Engagement in Kaufbeuren.
Entstehen soll eine in die stidt-
sche Struktur integrierte Sied-
lung, die iber mehrere Jahre auf
50 Wohnhauser anwachsen soll.
Die grofiziigigen Gebdude sol-
len fiir einen symbolischen Furo
an Familien, die in drei Genera-
tionen mit mindestens 4 Kin-
dern unter einem Dach leben,
vermietet werden. Die Familie
soll sich zudem ehrenamtlich
engagieren. Zumindest unter-
stitizend wirkte sich die Kam-
pagne auch auf die Ansiedlung
eines grofen metallverarbei-
tenden Betziebes mit mehr als
500 neuen Arbeitsplitzen fiir
Kaufbeuren aus. Besonders freu-
te sich die Stadt Kaufbeuren
iiber die Auszeichnung ihrer In-
itlative durch die Konrad-Ade-
nauer Stiftung als Best Practice
Modell fiir die Stirkung von
Kindern und Eltern.

Auch wenn die Rahmenbe-
dingungen in Deutschiand re-
gicnal durchaus differieren, ist
aus unserer Sicht eine Familien-
orientierung in den Kommunen
ein unverzichtbares Standortkri-
terium. Wirtschaftsunternehmen
legen erhthten Wert auf eine
gute Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, um mit qualifizier-
ten Mitarbeitern langfristig die
Unternehmensziele verfolgen zu
kénnen. Ob eine kommunale Ei-
genheimzulage sinnvoll ist, muss
jede Kommune selbst entschei-
den. Unzweifelhaft erganzt sie
jedoch die TPalette familien-
freundlicher Pelitik.

[nsofern versteht sich dieser
Beitrag auch als ein Plideyer fiir
eine Biindelung familienpeliti-
scher Leistungen. Diese konn-
ten in der Summe den Kommu-
nen zur Verfigung gestellt wer-
den, die sie lebens- und bedarfs-
gerecht in die trtliche Gemein-
schaft geben kdnnen. | |
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